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PRAKATA

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas karunia-Nya,
sehingga Rencana Strategis (Renstra) Institut Teknologi Nasional Yogyakarta
(ITNY) tahun 2021-2025 dapat diselesaikan. Renstra ini disusun berdasarkan
Blueprint Institut Teknologi Nasional Y ogyakarta.

Rencana Strategis ini memuat informasi secara utuh mengenai kondisi
ITNY saat ini yang berisi hal-hal pokok yang sudah dicapai ITNY dan yang
akan dicapai hingga tahun 2025 berdasarkan Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi. Renstra ini akan digunakan sebagai pedoman penyusunan Rencana
Operasional (Renop) ITNY setiap tahun nya.

Kami menyadari bahwa Renstra ini disusun masih belum sempurna,
oleh karena itu mohon saran dan kritik yang membangun. Akhirmya kami
mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu

penyusunan Renstra ITNY 2021 - 2025 ini.

Yogyakarta, 7 Januari 2021
Rektor ITNY
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BAB 1
PENDAHULUAN

Penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi, ITNY memerlukan panduan
yang memuat arah dan capaian serta tolok ukur keberhasilan yang tertuang dalam
Rencana Strategi (Renstra), berazaskan pada kebenaran ilmiah, penalaran,
kejujuran, keadilan, manfaat, kebajikan, tanggung jawab, kebhinekaan,
nasionalisme, keterjangkauan dan kekinian. Renstra ITNY tahun 2021-2025
disusun mengacu pada Indikator Kinerja Utama Direktorat Jenderal Pendidikan

Tinggi, Kurikulum Merdeka Belajar dan era Revolusi Industri 4.0.

A. Landasan Hukum
Rencana strategis ITNY 2021-2025 ini mengacu pada landasan hukum
sebagai berikut:

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Tinggi Nasional.

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi.

3. Peraturan pemerintah Nomor 4 tahun 2014 tentang penyelenggaraan
pendidikan tinggi dan pengelolaan perguruan tinggi.

4. Permendikbud No. 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

5. Permendikbud No. 5 tahun 2020 tentang Akreditasi Program Studi dan
Perguruan Tinggi.

6. Kepmendikbud No. 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020.

7.  Permenristekdikti No. 62 tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu.

8. Permenristekdikti No. 50 tahun 2017 tentang Renstra Kemenristekdikti 2015-
2019.

9. Buku Panduan Merdeka Belajar Kampus Merdeka Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020.
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10. Buku Panduan Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi di Era Industri 4.0
untuk mendukung Merdeka Belajar Kampus Merdeka Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020.

11. Statuta ITNY Nomor : 71/SK/YPTN/IV/2019.

12. Blue Print ITNY tahun 2020-2045.

B. Visi

ITNY menjadi Perguruan Tinggi yang unggul dalam bidang teknologi dan
technopreneurship khususnya dalam pengelolaan energi dan lingkungan
berkelanjutan, di lingkup internasional pada tahun 2045. Makna visi ITNY

didefinisikan secara teknis, sebagai berikut:

1. Keunggulan yang ingin dicapai dibidang teknologi bermakna bahwa ITNY
diharapkan menghasilkan sumber daya manusia yang kompeten di bidang
technopreneur dan profesional dalam pengelolaan energi dan lingkungan
berkelanjutan.

2. Berjiwa technopreneurship memiliki makna bahwa ITNY diharapkan
mampu mengembangkan jiwa kewirausahaan berbasis teknologi

khususnya pengelolaan energi dan lingkungan berkelanjutan.

C. Misi
Untuk mewujudkan visi tersebut, maka ditetapkan pula misi yang

harus dilaksanakan. Misi ITNY tersebut adalah sebagai berikut:

1.  Melaksanakan pendidikan tinggi mengacu pada standar nasional pendidikan
tinggi.

2. Melaksanakan penelitian dalam rangka pengembangan teknologi dalam
bidang energi dan lingkungan yang berkelanjutan.

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk membangun
masyarakat mandiri energi berwawasan lingkungan yang berkelanjutan.

4.  Melaksanakan pengembangan sumberdaya manusia yang berdaya saing
internasional berdasarkan Pancasila.

5. Melaksanakan kerjasama dengan instansi di lingkup nasional dan

internasional.
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D. Tujuan

Tujuan untuk mencapai visi dan misi ITNY adalah sebagai berikut:

1. Menghasilkan lulusan yang unggul.

2. Menghasilkan karya ilmiah yang inovatif dan bermanfaat bagi kesejahteraan
bangsa.

3. Menghasilkan masyarakat mandiri energi dan berwawasan lingkungan.

4. Menghasilkan sumberdaya manusia yang mampu bersaing di tingkat
nasional maupun internasional yang berideologi Pancasila.

5. Menghasilkan implementasi kerjasama secara baik dan berkelanjutan

dengan instansi di lingkup nasional dan internasional.

E. Tata nilai
ITNY menghasilkan lulusan yang unggul di bidang teknologi dan
technopreneurship memiliki karakter sesuai tuntutan di era abad 21 yaitu:
1. Berkarakter:
a. Bermoral: berbudi yang luhur, jujur dan menjunjung tinggi sopan santun
dan etika dalam kehidupan.
b. Tangguh: mampu mengendalikan diri dari dampak tekanan lingkungan
dan memprediksikan masa depan yang lebih baik.
2. Kreatif: memiliki kemampuan untuk menciptakan inovasi baru di bidang
teknologi dan technopreneurship.
3. Adaptif: mudah menyesuaikan diri dengan keadaan sechingga mampu
mengatasi segala tekanan lingkungan dan bertahan dalam menghadapi

segala bentuk perubahan.

F. Rencana Strategis Jangka Panjang
Rencana strategis jangka panjang ITNY mengacu pada roadmap
pengembangan yang terdapat dalam blue print ITNY yang terbagi dalam 5

periode, yaitu sebagai berikut:
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Periode 1. Local Technology and Technopreneurship University (2021-2025)

Pada periode ini, ITNY menjadi perguruan tinggi yang bereputasi di tingkat
regional (Daerah Istimewa Yogyakarta) dengan menerapkan Sistem Penjaminan
Mutu Internal secara menyeluruh, kemapanan sistem informasi terintegrasi, dan
adanya rintisan usaha berbasis teknologi hasil riset dan pengabdian kepada
masyarakat yang diterapkan pada mitra binaan (UMKM, industri, pemerintah

daerah, dan sebagainya) di Daerah Istimewa Yogyakarta.

Periode 2. Toward National Technology and Technopreneurship University
(2026-2030)

Pada periode ini, ITNY mempersiapkan diri menjadi perguruan tinggi vang diakui
di tingkat nasional (pra kondisi menuju PT bereputasi nasional) dengan
peningkatan jejaring industri, pemerintah, perguruan tinggi lain tingkat nasional
dalam kegiatan magang, penerapan hasil riset maupun pengabdian kepada
masyarakat, dan pengembangan inkubator bisnis ITNY menuju ke tingkat

nasional.

Periode 3. National Technology and Technopreneurship University (2031-
2035)

Pada periode ini, ITNY berkomitmen menjadi perguruan tinggi bereputasi
nasional (unggul) dan memiliki inkubator bisnis ITNY melalui usaha berbasis

teknologi yang mampu bersaing di tingkat nasional.

Periode 4. Toward South East Asia Technology and Technopreneurship
University (2035-2040)

Pada periode ini, university-industry collaboration curriculum berlaku di ITNY,
kolaborasi riset dengan perguruan tinggi luar negeri (join research), pertukaran
dosen (lecturer exchange), pertukaran pelajar (student exchange), program double
degree, program magang di industri luar negeri, kolaborasi publikasi ilmiah (join

research publication).
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Periode 5. South East Asia Technology and Technopreneurship University
2040-2045)

Pada periode ini, ITNY berkomitmen menjadi perguruan tinggi bereputasi
nasional (unggul) dan memiliki inkubator bisnis ITNY melalui usaha berbasis

teknologi yang mampu bersaing di tingkat Asia Tenggara.

2041-2045
.2035-2040 South East Asia
Technology and
U Technopreneurship
South East Asia iversi
. 2031-2035 University
Technology and
National Technology Technopreneurship
and . .
. 2026-2030 Technopreneurship University
Toward National  University
Technology and
Technopreneurship
® University
2021-2025

Local Technology and
Technopreneurship

University

Gambar 1.1. Roadmap Pengembangan ITNY 2021-2045
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BAB 11
KONDISI, PROYEKSI DAN ISU STRATEGIS

A. Kondisi Saat ini
ITNY sebagai salah satu perguruan tinggi yang mempunyai komitmen
untuk menjadi perguruan tinggi yang unggul di bidang teknologi &
technopreneurship khususnya dalam pengelolaan energi dan lingkungan
berkelanjutan di lingkup internasional pada tahun 2045”. ITNY berupaya untuk
mewujudkannya melalui pelaksanaan Tridharma, pengembangan SDM dan
kerjasama. Globalisasi dan kemajuan teknologi membuat persaingan perguruan
tinggi juga semakin ketat, oleh sebab itu ITNY terus berusaha untuk
meningkatkan untuk mencapai peringkat perguruan tinggi 100 besar nasional.
ITNY terus membenahi diri dan meningkatkan kualitas di berbagai bidang.
Kondisi bidang-bidang ITNY secara umum saat ini adalah sebagai berikut:
1. Bidang Pendidikan
Saat ini ITNY memiliki menyelenggarakan dua program pendidikan, yaitu
program sarjana (S-1) dan program vokasi (D-3) yang terbagi di 4 fakultas, yaitu:
1. Fakultas Teknologi Industri terdiri dari: Teknik Mesin dan Teknik Elektro
2. Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan Teknik Sipil terdiri dari: Teknik
Sipil dan Perencanaan Wilayah dan Kota.
3. Fakultas Teknologi Mineral terdiri dari: Teknik Geologi dan Teknik
Pertambangan.
4. Fakultas Vokasi terdiri dari: Program D3 Teknik Mesin dan Program D3
Teknik Elektronika.
Saat ini ITNY memiliki peringkat akreditasi institusi B. Prodi juga telah memiliki
peringkat akreditasi B, hanya satu prodi yang masih memiliki peringkat akreditasi
C (Prodi Teknik Pertambangan). ITNY juga akan menyelenggarakan Program
Pascasarjana yaitu Prodi Magister Teknik Geologi dan saat sedang menunggu
proses terbitnya SK penyelenggaraan prodi tersebut.
ITNY memiliki komitmen untuk melaksanakan Merdeka Belajar Kampus
Merdeka (MBKM). Sebagai wujud komitmen tersebut, seluruh prodi telah
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melakukan persiapan untuk menerapkan MBKM melalui rekonstruksi kurikulum.
Rekonstruksi kurikulum dimulai sejak sejak awal tahun 2020, sebagai respon
terhadap kebijakan Kemendikbud tentang MBKM yang mulai diluncurkan pada
tanggal 11 Desember 2019. Kinerja ITNY berdasarkan pemeringkatan perguruan
tinggi mengalami peningkatan, dari 246 menjadi 155. Dalam pemeringkatan
tersebut, kinerja ITNY dalam komponen proses cukup bagus.

2. Bidang Penelitian

Pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang kedua dan wajib dilaksanakan
oleh para dosen adalah penelitian dan pengembangan. Para dosen di lingkungan
ITNY setiap tahunnya melakukan penelitian dengan pembiayaan dari eksternal

maupun internal.

25

20

15

10

Hub Nl

. 5 n b .
T

Perencanaan

Wilayah dan  T.Sipil  T.Geologi Pertambang T.Mesin T.Elektro D3 T. Mesin D' T'. ,
; Elektronika
Kota an
m2018 22 7 20 29 11 3 1
m2019 8 4 8 10 4 4
2020 13 7 16 13 5 2 1

Gambar 2.1. Penelitian dosen dalam 3 tahun terakhir

Pada gambar tersebut terlihat bahwa tingkat keaktifan dosen dalam melakukan
penelitian semakin menurun, seperti juga terlihat pada gambar 2.1. Teknik
Pertambangan tercatat paling aktif dalam melaksanakan penelitian. Secara
keseluruhan, gambar 2.1, dapat disimpulkan bahwa tren penelitian di lingkungan
ITNY mengalami penurunan pada tahun 2019, namun meningkat kembali pada
tahun 2020. Salah satu penyebab tren penelitian menurun adalah faktornya adalah
kualitas proposal yang diajukan kurang sesuai dengan kualifikasi sehingga tidak

mendapatkan pendanaan.
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Gambar 2.2. Penelitian dosen dalam 3 tahun terakhir

Penelitian yang telah dilakukan oleh para dosen tersebut menghasilkan jurnal
ilmiah yang dipublikasikan di seminar dan jurnal ilmiah baik nasional maupun
internasional. Data publikasi tersebut selaras dengan penelitian yang telah
dilaksanakan. Jurnal ilmiah tersebut mayoritas dipublikasikan di jurnal nasional

dengan prosentase 74% dan sisanya pada jurnal internasional.
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Perencanaan T. D3T
Wilayah dan.  T.Sipil | T.Geologi Pertambang T.Mesin = T.Elektro D3 T. Mesin .

, = = Elektronika
Kota an
m2018 2 11 7 2 2 3 1 0
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2020 1 2 5 8 2 1 0 0

Gambar 2.3. Publikasi pada jurnal nasional dan internasional
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Gambar 2.4. Publikasi pada seminar nasional dan seminar internasional

Secara keseluruhan, hasil publikasi akademisi ITNY telah mencapai 940 dokumen
jurnal ilmiah. Sebanyak 77 dokumen telah terindeks SCOPUS dengan rincian 42
artikel jurnal, 1 bab buku, dan 34 jurnal konferensi. Sedangkan 59 dokumen
lainnya telah terindeks SINTA dan 5 dokumen terindeks Web of Science.
Dokumen jurnal ilmiah tersebut sudah banyak disitasi oleh peneliti lain. Jumlah
sitasi yang diperoleh terlihat pada tabel 2.5. Rata-rata sitasi pada SCOPUS adalah
2 sitasi per dokumen, sedangkan rata-rata sitasi pada Google Scholar adalah 1
sitasi per dokumen. Jika dibandingkan dengan jumlah dosen di ITNY,
perbandingan jumlah dosen dengan jumlah sitasi adalah 1:12. Dengan

demikian, setiap dosen rata-rata telah memperoleh 12 sitasi pada jurnal

ilmiahnya.
Tabel 2.1. Jumlah sitasi jurnal ilmiah
| Kriteria ||| Jumlah dokumen ||| Sitasi |
SCOPUS 77 180
Google Schoolar 940 1.417

Guna mendukung publikasi penelitian yang telah dilaksanakan oleh para dosen
dan mahasiswa, ITNY serta semua prodi menerbitkan jurnal ilmiah. Jurnal
tersebut telah terindeks SINTA, yakni REKA RUANG yang terindeks Sinta-4
dan KURVATEK vyang terindeks Sinta-5. Sedangkan jurnal yang lain masih
dalam proses pengajuan. Selain menerbitkan jurnal, ITNY juga rutin

mengadakan seminar nasional RETII dan seminar internasional ICITID.
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3. Bidang Pengabdian Masyarakat

Pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang ketiga dan wajib dilaksanakan
oleh para dosen adalah pengabdian masyakarat. Kegiatan tersebut dipergunakan
untuk memanfaatkan keahlian yang dimiliki oleh dosen agar bisa dimanfaatkan
dalam kehidupan masyarakat. Dalam 3 tahun terakhir, kegiatan pengabdian
masyarakat yang dilakukan oleh para dosen di lingkungan ITNY dengan

pembiayaan internal maupun eksternal dapat dilihat pada gambar 2.5.
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Kota n
m2018 6 3 12 15 8 13 0 0
m2019 3 9 12 17 11 12 4 6
m2020 1 7 11 5 6 10 0 2

Gambar 2.5. Jumlah pengabdian masyarakat dalam 3 tahun terakhir
Dalam pelaksanaan ini, civitas akademika diarahkan pada pengembangan inovasi
dan kreativitas yang berpotensi paten, terutama pada kegiatan penelitian dan
pengabdian. Untuk itu, ITNY membentuk Sentra HKI yang telah terbentuk sejak
2017 berdasarkan SK Ketua nomor 002.A/SK/STTNAS/KET/1/2017 tentang
pembentukan sentra HKI. Semenjak berdirinya Sentra HKI ITNY, jumlah
perolehan KI di lingkungan ITNY terus mengalami peningkatan. Tercatat hingga
akhir tahun 2019, terdapat 28 kekayaan intelektual yang didaftarkan melalui
Sentra HKI ITNY. Dari jumlah tersebut, sebanyak 14 kekayaan intelektual telah

berstatus granted.

HAK CIPTA
DESAIN INDUSTRI

PATEN

Gambar 2.6. Perolehan Hak Kekayaan Intelektual dosen ITNY
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Lingkup kegiatan yang dilakukan oleh Sentra HKI antara lain berbasis
pelayanan  seperti  sosialisasi  program  hibah  kekayaan intelektual,
penyelenggaraan pelatihan pengelolaan kekayaan intelektual, pendampingan
dalam pembuatan draft kekayaan intelektual, serta pengurusan kekayaan
intelektual. Selain itu, Sentra HKI juga mengadakan sosialisasi diperuntukan bagi
dosen internal maupun dosen eksternal, mahasiswa, maupun UMKM. Sentra HKI
ITNY mengusahakan perlindungan hukum terhadap hasil-hasil kekayaan
intelektual yang berasal dari hasil penelitian civitas akademika di lingkungan
ITNY. Selain itu HKI ITNY juga aktif dalam pertemuan forum Persatuan
Kekayaan Intelektual DIY dan Jawa Tengah baik yang diselenggarakan oleh
Perguruan Tinggi maupun oleh Pemerintahan. Sentra HKI ITNY juga berperan
sebagai anggota dalam Asosiasi Sentra Kekayaan Intelektual Indonesia (ASKII).

4. Bidang Sumberdaya Manusia

Saat ini ITNY memiliki 110 dosen tetap dan 18 dosen tidak tetap yang tersebar
pada 8 program studi. Kebanyakan dosen masih lulusan S2 sejumlah 85 dosen
dan 19 dosen diantaranya sudah mendapatkan gelar S3 dari perguruan tinggi
dalam dan luar negeri. Sedangkan pada jabatan fungsional, dosen berkualifikasi
Lektor sejumlah 29 dosen dan Lektor Kepala 3 dosen. Profil dosen di ITNY

sebagaimana terlihat pada Gambar 2.7.

Nomor Registrasi Jabatan Fungsional enjang Pendidikan

Tanpa Jabatan @ Asisten Ahli
NIDN Lektor Kepala Lektor 52 ® s 53

Gambar 2.7. Profil dosen ITNY
Dosen ITNY berasal dari berbagai macam usia, mulai dari 25 tahun sampai 60

tahun. Prosentase dosen tertinggi ada pada dosen berusia 51-60 tahun, yakni 26%.
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Sedangkan 20% dosen berusia lebih dari 60 tahun. Selain itu, kebanyakan dosen
masith berjenjang Pendidikan S2. Dengan demikian, peremajaan dosen dan
mendorong dosen untuk studi lanjut diperlukan guna meningkatkan kualitas dan
kualifikasi dosen di ITNY. Dalam proses kegiatan akademik didukung oleh tenaga
kependidikan yang berjumlah 106 karyawan.

5. Bidang Sarana dan Prasarana

ITNY dalam melaksanakan kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi didukung oleh
infrastruktur yang memadai yang terletak di kampus terpadu di jalan Babarsari,
Caturtunggal, Sleman, Yogyakarta. Bangunan infrastruktur terdiri dari: gedung
rektorat, perkuliahan, laboratorium/studio, workshop/bengkel, perpustakaan,
klinik, gedung kemahasiswaan, masjid, sport hall, pantry, pos keamanan kampus,
parkir dan taman, sampai dengan kampus lapangan yang terletak di Kabupaten
Kulon Progo. Gedung-gedung tersebut mempunyai fasilitas dan peralatan
pendukung yang sesuai dengan peruntukannya. ITNY terus mengembangkan dan
peremajaan peralatan laboratorium yang berasal dari dana institusi/kampus, hibah
dari pemerintah dan perusahaan. Sistem jaringan internet (WIFI/LAN) sudah
terdapat di seluruh gedung dan sistem akademik sudah terintegrasi dan

menerapkan e-learning.

B. Proyeksi Massa Depan

Proyeksi ITNY untuk periode tahun 2021-2025 adalah memantapkan pelaksanaan
Tridharma Perguruan Tinggi untuk menyelesaikan masalah dan tantangan di
tingkat regional dan tingkat nasional dengan menerapkan Sistem Penjaminan
Mutu Internal secara menyeluruh, kemapanan sistem informasi terintegrasi, dan
adanya rintisan usaha berbasis teknologi hasil riset dan pengabdian kepada
masyarakat yang diterapkan pada mitra binaan (UMKM, industri dan pemerintah
daerah). ITNY berdasarkan pemeringkatan perguruan tinggi mengalami
peningkatan, dari 246 menjadi 155 dan ITNY terus berupaya untuk mencapai
peringkat 100 Perguruan Tinggi tingkat nasional.
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C. Analisis SWOT-TOWS

Analisis ini merupakan penjabaran dari kekuatan, kelemahan yang dimiliki ITNY

saat ini, serta peluang dan ancaman yang akan dihadapi ITNY pada masa depan

yaitu pada tiga aspek meliputi akademik, kelembagaan, dan sumberdaya. Analisis

secara visual ditampilkan pada Tabel 2.2.

Tabel 2.2. Analisis SWOT ITNY

KEKUATAN

Sistem Penjaminan mutu secara berkelanjutan
Kurikulum Outcame Based Education (OBE)
Perolehan hibah kompetisi nasional semakin
meningkat

Memiliki penciri technopreneurship in future
energy

Memiliki Sentra Kekayaan Intelektual (KI)
Memiliki lembaga sertifikasi profesi (LSP)
Memiliki kampus terpadu yang terletak di
pusat kawasan pendidikan dan pereknomian
Memiliki kampus lapangan

Memiliki sarana student center and park untuk
aktivitas mahasiswa

Memiliki jumlah alumni cukup besar dan
tersebar di seluruh Indonesia dengan berbagai
posisi yang diwadahi oleh organisasi profesi

KELEMAHAN

Belum ada prodi terakreditasi Unggul

Dosen berkualifikasi doktor masih terbatas
Dosen berjabatan fungsional lektor kepala
masih sedikit

Belum ada dosen berjabatan fungsional guru
besar

Rasio publikasi ilmiah di jurnal internasional
bereputasi per dosen masih rendah

Jumlah publikasi terindeks scopus masih
minim dan jumlah sitasi masih sangat rendah
Hilirisasi hasil penelitian masih rendah

Belum memiliki incubator bisnis sebagai
wujud technopreneurship

Kurangnya strategi pemasaran dan branding
Sistem informasi belum terintegrasi

PELUANG

Keterlibatan alumni dalam peningkatan mutu
ITNY

Hibah penelitian dari pemerintah

Kerjasama dengan industri, instansi pemrintah
dan Peguruan Tinggi

Tawaran program beasiswa dari dalam dan
luar negeri

Tawaran hibah sarana dan prasarana dari
pemerintah dan perusahaan dalam dan luar
negeri

Tawaran program magang mahasiswa dari
perusahaan dalam dan luar negeri
Komersialisasi kekayaan intelektual

ANCAMAN

Persaingan kerja lulusan semakin tinggi
Sistem pendidikan nasional berbasis lulusan
Disruptive innovation di era revolusi industri
4.0

Kriteria pemeringkatan PT semakin tinggi
Turunnya jumlah pendaftar mahasiswa baru

D. Isu Strategis

Berdasarkan kajian yang dilakukan ITNY

terhadap isu-isu strategis dua

puluh lima (25) tahun ke depan (2021-2045), maka dapat diilustrasikan dalam

trend sebagai berikut:

1. Disruptive innovation di era revolusi industri (RI) 4.0. Kemajuan

teknologi terjadi sangat cepat (eksponensial) memberikan dampak yang
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sangat besar pada bidang sosial, budaya, dan politik masyarakat. Tak
terhindarkan juga pendidikan tinggi akan mengalami dampak yang serius.
ITNY perlu menyikapi kondisi ini sebaik mungkin, RI 4.0 memberikan
ancaman yang serius namun juga pada saat bersamaan kita dapat
memanfaatkan peluang yang tercipta melalui inovasi (Jan Rymarczyk,
2020).

. ITNY tidak dapat menghindari perangkingan secara nasional maupun
internasional. Tantangan besar untuk dapat masuk world class university
(WCU) dan perguruan tinggi di seluruh dunia berlomba-lomba
mencapainya. Berdasarkan pemeringkatan Times Higher Education World
University Rankings (THE WUR) 2020, hanya terdapat beberapa PT
Indonesia yang masuk kisaran rangking 1000. Lima aspek utama yang
menjadi kriteria penilatan THE WUR yakni feaching, research, citations,
international outlook, dan industry income. WCU pada dasarnya dikaitkan
dengan tiga hal yaitu: (a) lulusannya sangat dicari, (b) penelitian terdepan,
dan (c¢) transfer teknologi. Ref [Salmi, 2007).

World Bank Institute (WBI, 2010) menempatkan inovasi, terutama inovasi
teknologi sebagai kunci pembangunan ekonomi dan sosial sebuah negara.
Inovasi memainkan peran yang menentukan yakni ~membantu
meningkatkan  produktivitas, menjadi fondasi daya saing, dan
meningkatkan kesejahteraan.

. Kemendikbud RI menetapkan Peta Jalan Generasi Emas Indonesia 2045.
Pada tahun 2045, perekonomian dunia diperkirakan tidak lagi bergantung
pada pergerakan ekonomi Amerika Serikat (AS). Namun diperkirakan
pusat ekonomi akan bergerak ke Asia, seperti China, India, Korea Selatan,
dan Jepang. Hal ini karena kawasan Asia terbantu oleh bonus demografi.
Dari 10 megatren yang mempengaruhi dunia, terdapat 6 megatren yang
paling mempengaruhi dunia yaitu demografi, urbanisasi, perdagangan
global, kemunculan kelas menengah, persaingan SDA dan geostrategis,

dan revolusi industri (RI) 4.0 (Kemendikbud. 2017).
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BAB III
RENCANA STRATEGIS 2021-2025

A. Sasaran

Dalam rangka mencapai tujuan pada tahun 2045 yang menjadi visi ITNY
2021-2024, yakni menjadi Perguruan Tinggi yang unggul dalam bidang
Teknologi dan Technopreneurship tingkat regional di era Revolusi Industri 4.0.
Era Revolusi Industri 4.0 yaitu perkembangan industri generasi ke-4 yang
merubah struktur sosial masyarakat yang bergantung pada jaringan internet yang
didukung dengan kecerdasan buatan, super komputer, rekayasa genetika,
teknologi nano, otomatisasi, inovasi dengan perubahan yang sangat cepat yang
berdampak pada kehidupan manusia. Salah satu ciri dari Revolusi Industri 4.0
adalah munculnya disruptive innovation pada segala lini dan sendi kehidupan
yang merubah Pola Pendidikan Global. Disruptive innovation telah merubah
masyarakat dari industrial society menjadi smart society;, merubah gaya hidup
dari time constraint menjadi connected dan timeless; generasi milenial menjadi
generasi creative, connected, fast, borderless, dan collaborative generation.

Sebagaimana telah dinyatakan dalam roadmap ITNY, maka ITNY perlu
menetapkan sasaran strategis dan strategi pendukung yang komprehensif dan
selaras dengan visi tersebut. Strategi ini meliputi membangun program-program
yang tepat sasaran yaitu menerapkan Sistem Penjaminan Mutu Internal secara
menyeluruh, kemapanan sistem informasi terintegrasi, dan adanya rintisan usaha
berbasis teknologi hasil riset teknologi dan pengabdian kepada masyarakat yang

diterapkan pada mitra binaan (UMKM, industri dan pemerintah daerah).

B. Indikator Kinerja Utama

Rencana strategis merupakan indikator kinerja utama (key performance
indicator) pada setiap sasaran strategis. Berikut adalah indikator ketercapaian
program pada Renstra ITNY 2021-2025 yang mengacu pada Kepmen Pendidikan
dan Kebudayaan No. 754/P/2020 mengenai Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi.
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Tabel 3.1. Indikator Kinerja Utama ITNY 2021-2025

No

Rencana
Operasional

Indikator

Satuan

Target
2021

Target
2022

Target
2023

Target
2024

Target
2025

IKU 1: Kesiapan kerja lulusan

Meningkatkan
jumlah lulusan yang
bekerja

1

Jumlah lulusan yang mendapatkan pekerjaan dengan
masa tunggu kurang dari 6 (enam) bulan Gaji lebih
dari 1,2 (satu koma dua) kali Upah Minimum
Provinsi (UMP) di:

a. Perusahaan swasta, termasuk perusahaan
nasional, perusahaan multinasional, perusahaan
rintisan (startup company), Usaha Mikro, Kecil
dan Menengah (UMKM)
organisasi nirlaba

institusi/organisasi multilateral
Lembaga pemerintah
Badan Usaha Milik Negara (BUMN)/Badan
Usaha Milik Daerah (BUMD)

cpe o

%

5

10

15

20

25

Jumlah lulusan sudah berpenghasilan lebih dari 1,2
(satu koma dua) kali UMP sebelum lulus, bekerja
paruh waktu (part-time) atau magang di perusahaan

%

10

15

20

25

Meningkatkan
jumlah lulusan yang
melanjutkan studi

Jumlah lulusan prodi akademik yang melanjutkan
proses pembelajaran di program studi S2/S2 terapan,
S3/83 terapan di dalam negeri dalam jangka waktu
kurang dari 12 (dua belas) bulan setelah lulus.

%

Jumlah lulusan prodi akademik yang melanjutkan
proses pembelajaran di program studi S2/S2 terapan,
S3/83 terapan di luar negeri dalam jangka waktu
kurang dari 12 (dua belas) bulan setelah lulus.

%

0,2

0,4

1,5

Jumlah lulusan prodi vokasi yang melanjutkan
proses pembelajaran di program studi S1/D4 di
dalam negeri dalam jangka waktu kurang dari 12
(dua belas) bulan setelah lulus.

%

3,5

6,7

10

12

15

Jumlah lulusan prodi vokasi yang melanjutkan
proses pembelajaran di program studi S1/D4 di luar
negeri dalam jangka waktu kurang dari 12 (dua

%

RENSTRA ITNY 2021-2025




Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
belas) bulan setelah lulus.
3 | Meningkatkan 1 | Jumlah lulusan yang mulai bekerja dalam waktu % 2 4 5 6 7
jumlah lulusan yang kurang dari 6 (enam) bulan setelah lulus dan
berwirausaha berpenghasilan lebih dari 1,2 (satu koma dua) kali
UMP sebagai pendiri atau pasangan pendiri (co-
founder) perusahaan atau Pekerja lepas
(freelancer)
2 | Jumlah lulusan yang sudah berpenghasilan lebih dari % 2 4 4,5 5 5,5
1,2 (satu koma dua) kali UMP sebelum lulus
sebagai pendiri atau pasangan pendiri (co-
founder) perusahaan atau Pekerja lepas
(freelancer)
B | IKU 2: Mahasiswa di Luar Kampus
1 | Meningkatkan Jumlah lulusan yang mendapat konversi mata kuliah dari Orang 50 75 100 125 150
jumlah lulusan yang | kegiatan
yang mendapatkan | a. Penelitian
paling sedikit 20 b. Pertukaran Pelajar
(dua puluh) sks dari | c. Magang
kegiatan di luar d. Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan
kampus e. Proyek independen
f. Proyek di desa
g. Wirausaha
h. Proyek kemanusiaan
2 | Meningkatkan Jumlah prestasi nasional dan internasional
jumlah prestasi dari Prestasi 25 30 35 40 45
kompetisi atau
lomba mahasiswa
C | IKU 3: Dosen di luar kampus
1 | Meningkatkan 1 | Jumlah dosen yang mengajar di kampus lain Orang 2 3 4 5 6
jumlah dosen yang | 2 | Jumlah dosen yang pembimbing, penilai mahasiswa, Orang 2 3 4 5 6
berkegiatan membina kegiatan mahasiswa di kampus lain
tridarma di kampus | 3 | Jumlah dosen yang mengembangkan program studi Orang 1 2 3 4 5
lain atau rencana kuliah di kampus lain
4 | Jumlah dosen yang membantu penelitian dosen di Orang 1 2 3 4 5
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Rencana c Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
kampus lain
5 | Jumlah dosen yang membuat rancangan dan karya Orang 1 2 3 4 5
teknologi yang dipatenkan dengan kampus lain
6 | Jumlah dosen yang melakukan pengabdian dengan Orang 1 2 3 4 5
kampus lain
2 | Meningkatkan Jumlah dosen yang berkegiatan tridarma di QS100 Orang 1 1 2 3 4
jumlah dosen yang | berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject)
berkegiatan
tridarma di QS100
berdasarkan bidang
ilmu (QS100 by
subject)
3 | Meningkatkan Jumlah dosen yang bekerja sebagai peneliti, konsultan, Orang 15 20 22 24 26
jumlah dosen yang | pegawai penuh waktu (fill time) atau paruh waktu (part
bekerja sebagai time)
praktisi di dunia
industri
4 | Meningkatkan Jumlah dosen yang membina mahasiswa yang berhasil Orang 16 20 22 24 26
jumlah dosen yang | meraih prestasi tingkat nasional dan internasional
membina
mahasiswa yang
berhasil meraih
prestasi tingkat
nasional dan
internasional
D | IKU 4: Kualifikasi dosen dan tenaga kependidikan
1 | Meningkatkan Jumlah dosen berkualifikasi S3 Orang 20 22 25 30 35
jumlah dosen
berkualifikasi
Doktor
2 | Meningkatkan 1 | Jumlah dosen berjabatan akademik Profesor Orang 0 2 2 3 4
jumlah dosen 2 | Jumlah dosen berjabatan akademik Lektor Kepala Orang 6 9 11 13 15
berjabatan 3 | Jumlah dosen berjabatan akademik Lektor Orang 36 50 60 70 80
fungsional
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Rencana c Target | Target | Target | Target | Target
Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
Meningkatkan Jumlah dosen bersertifikat kompetensi/ profesi Orang 49 59 70 80 90
jumlah dosen
memiliki sertifikat
kompetensi/ profesi
yang diakui oleh
industri dan dunia
kerja
Meningkatkan 1 | Jumlah dosen yang menjadi pembicara di tingkat Orang 10 15 20 25 30
jumlah dosen yang nasional dan internasional
memiliki rekognisi | 2 | Jumlah dosen yang menjadi pembicara di instansi Orang 5 10 15 20 25
di tingkat nasional non kependidikan
dan internasional 3 | Jumlah dosen yang menjadi visiting professor di Orang 1 2 3 4 5
perguruan tinggi nasional/ internasional.
4 | Jumlah dosen yang menjadi keynote speaker /invited Orang 1 2 3 4 5
speaker pada pertemuan ilmiah tingkat nasional/
internasional.
5 | Jumlah dosen yang menjadi staf ahli di lembaga Orang 1 2 3 4 5
tingkat nasional/ internasional.
6 | Jumlah dosen yang menjadi editor atau mitra bestari Orang 6 10 15 20 25
pada jurnal nasional terakreditasi/ jurnal
internasional bereputasi.
7 | Jumlah dosen yang mendapat penghargaan atas Orang 1 2 3 4 5
prestasi dan kinerja di tingkat nasional/ internasional.
Meningkatkan 1 | Jumlah dosen prodi akademik yang berpengalaman Orang 10 15 20 25 30
jumlah dosen bekerja di industri, BUMN/BUMD, Lembaga
berasal dari Pemerintah
kalangan praktisi 2 | Jumlah dosen prodi vokasi yang berpengalaman Orang 3 4 5 6 7
profesional, dunia bekerja lebih dari 5 tahun di industri,
industri, atau dunia BUMN/BUMD, Lembaga Pemerintah
kerja
Meningkatkan Jumlah tenaga kependidikan/ laboran yang tersertifikasi Orang 1 8 8 8 8
kompetensi tenaga | kompetensi
kependidikan/
laboran
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Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028

E | IKU 5: Penerapan riset dosen

1 | Meningkatkan 1 | Jumlah artikel yang terbit di jurnal internasional Artikel 11 15 20 25 30
jumlah keluaran bereputasi
penelitian yang 2 | Jumlah artikel yang terbit di jurnal nasional Artikel 15 20 30 40 50
berhasil mendapat terakreditasi sinta 1-4
rekognisi 3 | Jumlah artikel yang terbit di jurnal nasional Artikel 14 20 30 40 50
internasional atau terakreditasi sinta 5-6
diterapkan oleh 4 | Jumlah artikel yang dipresentasikan di ajang Artikel 4 10 15 20 25
masyarakat konferensi internasional dan diterbitkan di prosiding

internasional terindex

5 | Jumlah jurnal yang dikutip lebih dari 10 kali oleh Artikel 42 50 60 70 80
peneliti lain

6 | Jumlah hasil penelitian yang digunakan sebagai Bahan Ajar 1 2 3 4 5
bahan ajar dosen lain

7 | Jumlah judul buku ber-ISBN dengan skala distribusi Buku 3 4 8 12 16
nasional

8 | Jumlah judul buku yang digunakan oleh pemerintah, Buku 1 2 3 4 5
perusahaan, atau organisasi di luar ITNY

9 | Jumlah judul buku yang dipublikasikan penerbit Buku 1 2 3 4 5
internasional

10 | Jumlah penelitian yang diterapkan/ dikerjakan untuk | Penelitian 1 2 3 4 5
lembaga pemerintah, perusahaan swasta,
BUMN/BUMD, dan organisasi nirlaba.

2 | Meningkatkan 1 | Jumlah Paten dan Paten Sederhana Sertifikat 1 2 3 4 5
jumlah luaran 2 | Jumlah Hak Cipta, Merek, Desain Produk Industri, Sertifikat 6 8 10 12 14
penelitian yang Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu, Indikasi
memiliki hak Geografis
kekayaan
intelektual

3 | Meningkatkan 1 | Jumlah karya terapan yang digunakan perusahaan Karya 1 2 3 4 5
jumlah keluaran atau organisasi pemerintah/ non pemerintah
pengabdian kepada | 2 | Jumlah artikel ilmiah hasil pengabdian kepada Artikel 1 8 10 12 14
masyarakat yang masyarakat yang dipublikasikan di jurnal nasional
berhasil mendapat 3 | Jumlah artikel ilmiah hasil pengabdian kepada Artikel 1 2 3 4 5
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Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
rekognisi masyarakat yang dipublikasikan di jurnal
internasional atau internasional
diterapkan oleh 4 | Jumlah artikel artikel ilmiah hasil pengabdian Artikel 1 2 3 4 5
masyarakat per kepada masyarakat yang dipresentasikan di ajang
jumlah dosen konferensi internasional dan diterbitkan di prosiding
internasional terindex
5 | Jumlah kemitraan antara inventor dengan perusahaan | Kemitraan 1 2 3 4 5
atau organisasi pemerintah/ nonpemerintah bersakala
nasional
6 | Jumlah karya yang didanai dan dikembangkan Karya 1 2 3 4 5
bersama industri atau pemerintah
4 | Meningkatkan 1 | Jumlah Paten dan Paten Sederhana Sertifikat 2 4 4 4 4
jumlah luaran 2 Jumlah Hak Cipta, Merek, Desain Produk Industri, Sertifikat 6 8 10 12 14
pengabdian kepada Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu, Indikasi
masyarakat yang Geografis
memiliki hak
kekeayaan
intelektual
5 | Meningkatkan 1 | Jumlah penelitian dengan biaya luar negeri Judul 1 2 3 4 5
jumlah judul 2 | Jumlah penelitian dengan biaya dalam negeri Judul 11 15 20 25 30
penelitian dosen (pemerintah)
dengan pembiayaan | 3 | Jumlah penelitian dengan biaya ITNY Judul 48 50 55 60 65
ITNY, dalam 4 | Jumlah penelitian dengan biaya dunia industri Judul 1 2 3 4 5
negeri, dan luar
negeri
6 | Meningkatkan 1 | Jumlah pengabdian kepada masyarakat dengan biaya Judul 1 2 3 4 5
jumlah judul luar negeri
pengabdian kepada | 2 | Jumlah pengabdian kepada masyarakat dengan biaya Judul 2 8 10 15 20
masyarakat dosen dalam negeri (pemerintah)
dengan pembiayaan | 3 | Jumlah pengabdian kepada masyarakat dengan biaya Judul 62 65 70 75 80
ITNY, dalam ITNY
negeri, dan luar 4 | Jumlah pengabdian kepada masyarakat dengan biaya Judul 1 2 3 4 5
negeri dunia industri
7 | Meningkatkan Jumlah inovasi yang dihasilkan pusat studi Inovasi 1 2 3 4 5
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Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
kinerja pusat studi
8 | Meningkatkan Jumlah rintisan usaha (start up) Usaha 1 2 3 4 5
kinerja inkubator
bisnis ITNY
F | IKU 6: Kemitraan studi
1 | Meningkatkan 1 | Jumlah realisasi kerjasama kegiatan pembelajaran Realisasi 3 4 6 8 10
jumlah realisasi 2 | Jumlah realiasi kerjasama penelitian Realisasi 2 4 6 8 10
Kerjasama dalam 3 | Jumlah realiasi kerjasama pengabdian kepada Realisasi 2 4 6 8 10
peningkatan masyarakat
kualitas kurikulum | 4 | Jumlah realisasi kerjasama pada kegiatan pertukaran | Realisasi 2 4 6 8 10
dan pembelajaran tenaga ahli
5 | Jumlah realisasi kerjasama MBKM Realisasi 5 8 10 12 14
6 | Jumlah mitra kerjasama yang sesuai dengan kriteria Realisasi 13 16 18 20 22
IKU
7 | Persentase prodi yang mengembangkan kurikulum Prodi 1 8 8 8 8
yang disusun bersama mitra kerjasama
G | IKU 7: Pembelajaran dalam Kelas
1 | Meningkatkan Jumlah mata kuliah yang diajarkan dengan metode Mata 8 16 24 32 40
jumlah pemecahan kasus atau berbasis proyek Kuliah
pembelajaran mata
kuliah dengan
metode pemecahan
kasus atau berbasis
proyek
2 | Meningkatkan Jumlah seminar, webinar, workshop atau stadium generale Kali 10 12 15 18 24
suasana akademik terjadwal per prodi setahun per
melalui kegiatan prodi
seminar, webinar,
workshop atau
stadium general
H | IKU 8: Akreditasi Internasional
I | Melakukan asesmen | Jumlah assesmen yang menghadirkan narasumber kali 0 0 1 1 1

kecukupan

(readiness)
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Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
2 | Mempersiapkan 1 | Persentase kesiapan program studi untuk diakreditasi % 0 0 1 1 1
akreditasi 2 | Persentasi penerapan kurikulum berbasis outcome % 80 100 100 100 100
internasional (Qutcome Based Education)
3 | Persentase peninjauan kurikulum OBE % 80 100 100 100 100
4 | Persentasi penerapan SPMI sesuai OBE % 80 100 100 100 100
I | IKU 9: Sarana dan Prasarana
3 | Mengembangkan 1 | Rasio jumlah peralatan laboratorium dengan 1:10 1:5 1:5 1:5 1:5
sarana laboratorium mahasiswa
2 | Jumlah laboratorium yang terakreditasi oleh 2 3 4
. . . . Lab 0 1
Lembaga internasional/nasional bereputasi
3 | Jumlah laboratorium Riset Lab 0 4 5 6 7
4 | Meningkatkan Jumlah jurnal internasional yang dilanggan oleh Penerbit 38 60 70 80 90
akses ke jurnal perpustakaan
online internasional
5 | Meningkatkan 1 | Kapasitas handwidth link internasional Megabite 190 290 300 350 350
kapasitas dan per second
kualitas koneksi 2 | Kapasitas bandwidth link nasional Megabite 100 100 150 200 250
jaringan (network) per second
komputer baik lokal | 3 | Persentase integrasi layanan IT melalui SSO dan % 30 40 50 60 70
ataupun internet federasi identity
6 | Meningkatkan Jumlah pengunjung website (fakultas) Rata-rata 1500 1700 5000 7500 10000
promosi fakultas, Pengunjung
program studi, dan per fakultas
laboratorium per tahun
melalui website
7 | Meningkatkan 1 | Persentase pengembangan Sistem Informasi 100 % 100 100 100 100
pengembangan Akademik (KRS-KHS-Jadwal-Kuliah-Nilai)
aplikasi sistem 2 | Persentase pengembangan Sistem Informasi MBKM % 0 50 60 70 80
informasi 3 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 0 25 50 75
terintegrasi untuk Laboratorium
mendukung proses | 4 Persentase pengembangan Sistem Informasi Sumber % 80 90 95 100 100
layanan akademik Daya Manusia dan Kepegawaian
maupun non 5 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 70 80 85 90 95
akademik Kemahasiswaan
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Rencana . Target | Target | Target | Target | Target
No|  Operasional i i Satwan | 00" | om | 2023 | 204 | 2028
6 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 0 25 50 75
Anggaran dan Keuangan
7 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 0 25 50 75
Administrasi Umum
8 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 0 25 50 75
pengelolaan sarana dan prasarana
9 | Persentase pengembangan Sistem informasi % 0 0 25 50 75
pengadaan
10 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 0 25 50 75
Penelitian dan Pengabdian Masyarakat
11 | Persentase pengembangan Sistem Informasi % 0 50 60 70 80
Perpustakaan
12 | Persentase pengembangan Tracer Study Alumni dan % 70 80 85 90 95
pengembangan karir
8 | Meningkatkan 1 | Persentase mata kuliah yang diajarkan melalui Elinas % 50 70 80 90 100
penggunaan 2 Jumlah konten kreatif Konten 0 20 30 40 50
fasilitas Elinas
(kuliah.itny.ac.id)
untuk mendukung
proses akademik
9 | Meningkatkan 1 | Jumlah penerbit jurnal terakreditasi sinta 1-2 Penerbit 0 0 0 1 1
kualitas penerbitan | 2 | Jumlah penerbit jurnal terakreditasi sinta 3-4 Penerbit 1 2 2 3 3
Jjurnal 3 | Jumlah penerbit jurnal terakreditasi sinta 5-6 Penerbit 1 2 3 4 5
J | IKU 10: Kualitas Mahasiswa
1 | Meningkatkan Rasio jumlah lulus seleksi terhadap pendaftar Rasio lulus 1:2 1:2,5 1:2,5 1:3 1:3
jumlah animo calon : pendaftar
mahasiswa
2 | Meningkatkan rasio | Rasio dosen dan mahasiwa Rasio 1:37 1:30 1:30 1:30 1:30
dosen dan dosen dan
mahasiswa sesuai mahasiswa
standar
3 | Meningkatkan 1 | Jumlah program pemberdayaan masyarakat yang Program 0 2 3 4 5
pemberdayaan dibina organisisasi mahasiswa
organisasi 2 | Jumlah organisasi yang membina kelompok Organisasi 0 2 3 4 5
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Rencana
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Target
2021

Target
2022

Target
2023

Target
2024

Target
2025

mahasiswa dalam
membina wiradesa

masyarakat
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C. Strategi Pencapaian Indikator Kinerja
Setelah melakukan analisis kekuatan dan kelemahan internal serta peluang dan
tantangan yang berasal dari luar, maka tahap selanjutnya adalah penyusunan strategi
pencapaian. Strategi pencapaian indikator kinerja adalah sebagai berikut:
1. Meningkatkan jejaring kerjasama dengan perguruan tinggi dan industri.

2. Meningkatkan kapasitas infrastruktur sistem informasi yang terintegrasi.

(98]

Meningkatkan kualitas akademik dan sistem informasi: MBKM, elinas,
penjaminan mutu, tracer study.
Mengembangkan pusat karir dan jejaring alumni.

Menyusun grand design inkubator bisnis.

4
5
6. Mengusahakan investor dan jaringan untuk start-up bisnis
7. Joint venture dengan industri

8. Meningkatkan peran LSP

9. Revisi kurikulum secara berkala sesuai Revolusi Industri 4.0

10. Meningkatkan akreditasi prodi dan institusi

11. Menyelenggarakan program double degree dengan perguruan tinggi di luar negeri
12. Meningkatkan percepatan kenaikan jabatan fungsional

13. Meningkatkan kualitas riset dan publikasi internasional bereputasi

14. Mekomersialisasikan hasil riset dan hak kekayaan intelektual

15. Menyusun strategi pemasaran dan branding

16. Meningkatkan kualitas dosen dan tenaga kependidikan

17. Membangun sarana prasarana dan pengadaan peralatan yang strategis

18. Mekomersialisasikan sarana dan fasilitas
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BAB IV
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Institut Teknologi Nasional Yogyakarta periode
2021 — 2025 terfokus pada penataan pengelolaan di setiap unit kerja yang berisi hal-hal
pokok yang sudah dicapai ITNY dan target yang akan dicapai hingga tahun 2025.
Penyusunan Renstra ITNY yang mengacu pada Statuta Yayasan Pendidikan Tinggi
Nasional (YPTN) dan Blueprint ITNY 2020-2045. Penyusunan Renstra ITNY ini
berdasarkan Kepmendikbud No. 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020.

Renstra ITNY ini disusun sebagai acuan penyusunan Rencana Operasional
(Renop) ITNY setiap tahun yang berisi program kegiatan dan anggaran. Seluruh luaran
yang dihasilkan setiap kegiatan program kerja harus sesuai dengan arah pencapaian visi

dan misi [TNY.
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